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Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale

A seguito della Legge 6 Giugno 2016 n. 106, recante “Delega al Governo per la Riforma del 
Terzo Settore, dell’impresa sociale e per la disciplina del servizio civile universale” e il Decreto 
Legislativo 3 Luglio 2017 n. 117, “Codice del Terzo Settore”, la redazione di questo Bilancio Sociale 
è conforme a quanto riportato nel Decreto 4 Luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali, recante “Adozione delle Linee Guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del 
Terzo Settore”. 
Può pertanto fregiarsi della dicitura “Bilancio Sociale predisposto ai sensi dell’art. 14 del Decreto 
Legislativo n. 117/2017”.

Le Cooperative Sociali sono tenute a redigere il bilancio sociale secondo le linee guida 
ministeriali, ciò malgrado pur essendo assoggettate all’obbligo di redazione e pubblicazione del 
bilancio sociale ai sensi dell’art. 9, c. 2, D. L. vo 112/2017, esse non sono soggette all’obbligo di 
attestazione di conformità del bilancio sociale alle linee guida ministeriali, di cui all’art. 10, c. 3, 
del medesimo decreto (Rif. Prot. n. F46/RNS Legacoop rete Nazionale Servizi del 23 aprile 2021 
e Nota 20.04.2021 AGCI – Associazione Generale Cooperative Italiane).
La Nota congiunta MLPS e MiSE n. 29103 del 31.01.2019 precisa che:

•	 “È avviso delle Direzioni scriventi che, in ragione della previsione dell’articolo 1 comma 
4 sopra richiamato, che attribuisce di diritto alle cooperative sociali e ai loro consorzi 
la qualifica di imprese sociali, con un evidente scopo “premiale” e agevolativo, non 
incomba su tali enti, in via generale, l’onere di dimostrare il possesso dei requisiti 
previsti per la generalità delle imprese sociali né, di conseguenza, quello di porre in 
essere modifiche degli statuti finalizzate ad adeguarli alle previsioni di cui al decreto 
in esame”;

•	 “Con riferimento al lavoro nell’impresa sociale, attese le previsioni della l. 3 aprile 
2001, n. 142, recante “Revisione della legislazione in materia cooperativistica, con 
particolare riferimento alla posizione del socio lavoratore” nonché l’obbligo del 
rispetto del principio di parità di trattamento dei soci ai sensi dell’art. 2516 c.c., si 
ritiene che alle cooperative sociali non sia applicabile l’articolo 13, comma 1 del d.lgs. 
n. 112/2017 e s.m.i.”

Il bilancio sociale è una rendicontazione delle responsabilità, dei comportamenti e dei risultati 
sociali, ambientali ed economici delle attività svolte da un’organizzazione, al fine di offrire 
un’informativa strutturata e puntuale a tutti i soggetti interessati non ottenibile a mezzo della 
sola informazione economica contenuta nel bilancio di esercizio. 
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Informazioni generali sull'ente

Consorzio Unico Consorzio fra Cooperative Sociali Società Cooperativa Sociale 
Milano, via vittor Pisani 14 20124 
C.F. e P.IVA 03047410307
Data di Costituzione: 20/09/2021
N. REA: UD – 361653

UNITA’ LOCALE N. BS/1 Via San Pio da Pietrelcina 13 Ospitaletto (BS) CAP 25035
SEDE SECONDARIA N. PD/1 Via Goffredo Mameli 12 Padova CAP 35131 
UNITA’ LOCALE N. PV/1 Via Castrovecchio 3 Lomello (PV) CAP 27034
UNITA’ LOCALE N. UD/1 Via Roma 38 Nimis (UD) CAP 33045

presidenza@consorziounico.com
unicoconsorzio@pec.it 
www.consorziounico.com  

Chi siamo
Il Consorzio UNICO nasce nel 2021 come espressione di un progetto condiviso tra realtà 
impegnate nel settore sociale, con l’obiettivo di costituire un polo attrattivo e sinergico per 
cooperative e imprese orientate all’impatto sociale. L’intento è quello di raggiungere, insieme, 
obiettivi comuni attraverso una governance partecipata, trasparente e coesa.
Fondato sui principi della mutualità consortile, senza fini speculativi o di lucro, il Consorzio 
promuove una cultura basata sull’associazionismo tra cooperative, sul rispetto della persona, 
sul diritto alla cittadinanza attiva e sull’equità sociale. Al centro della sua azione vi è la volontà 
di favorire la crescita e la valorizzazione delle cooperative sociali, contribuendo allo sviluppo 
di modelli sostenibili e innovativi di welfare territoriale.

Finalità e ambiti di intervento
Per perseguire la propria missione, il Consorzio si impegna a:

1.	 Acquisire appalti e convenzioni, per conto proprio e dei soci, da enti pubblici e 

privati, promuovendo anche la costituzione di raggruppamenti temporanei d’impresa;
2.	 Gestire servizi socio-sanitari, educativi e formativi, finalizzati all’inclusione sociale 

e lavorativa di soggetti svantaggiati, in attuazione della L. 381/91 e delle normative 
regionali;

3.	 Progettare e coordinare strutture e servizi residenziali e semiresidenziali rivolti a 
minori, adulti, anziani, persone con disabilità, emarginati e altri soggetti in condizione 
di fragilità;

4.	 Sviluppare attività di ricerca, consulenza e formazione per enti pubblici, imprese e 
operatori del settore;
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5.	 Promuovere campagne di informazione e sensibilizzazione sui temi dell’inclusione 
sociale e della lotta all’emarginazione;

6.	 Favorire la circolazione di informazioni e il confronto tra i soci sull’andamento dei 
mercati e sull’evoluzione dei servizi;

7.	 Elaborare piani strategici e operativi, annuali e pluriennali, condivisi con stakeholder 
pubblici e privati;

8.	 Offrire assistenza tecnica e consulenza gestionale sui servizi sociali e sanitari;
9.	 Monitorare la qualità dei servizi offerti, attraverso strumenti di valutazione e 

indicatori di efficacia;
10.	 Organizzare attività formative rivolte a operatori, enti e cooperative, in linea con le 

esigenze del mercato e della normativa vigente;
11.	 Promuovere sinergie tra associate, per ottimizzare risorse e competenze;
12.	 Curare la comunicazione e la visibilità delle attività consortili attraverso eventi, 

pubblicazioni e strumenti digitali;
13.	 Facilitare il dialogo con stakeholder istituzionali e tecnici, per definire standard 

comuni e condividere buone pratiche;
14.	 Sviluppare attività imprenditoriali e innovative, anche in ambiti come ICT, 

e-commerce, call center e servizi digitali;
15.	 Gestire beni e strutture aziendali, in linea con i principi di economicità e utilità 

sociale;
16.	 Investire in immobili e aziende per uso sociale;
17.	 Coordinare le attività delle associate, con particolare attenzione ai progetti 

multidisciplinari;
18.	 Introdurre strumenti di valutazione e rendicontazione sociale, come il bilancio 

sociale;
19.	 Sostenere la visibilità e la commercializzazione dei servizi e prodotti delle associate;
20.	 Sottoscrivere contratti e accordi quadro in nome e per conto dei soci;
21.	 Offrire supporto alla progettazione e partecipazione a gare, mantenendo il rispetto 

dell’autonomia delle singole cooperative;
22.	 Razionalizzare le risorse gestionali, prevenendo sprechi e inefficienze;
23.	 Fornire servizi gestionali e amministrativi a costi vantaggiosi, tra cui contabilità e 

gestione paghe;
24.	 Collaborare alla progettazione di sistemi informativi e al miglioramento organizzativo;
25.	 Favorire lo scambio di buone pratiche tra soci, anche attraverso percorsi di 

aggiornamento congiunti;
26.	 Supportare i soci nelle pratiche amministrative, nella ricerca di finanziamenti e nella 

contrattualistica;
27.	 Utilizzare tecnologie innovative per migliorare i servizi rivolti ai soci;
28.	 Promuovere forme etiche di risparmio e autofinanziamento, riservate esclusivamente 

ai soci, nel rispetto della normativa vigente;
29.	 Partecipare a reti e organismi economici con finalità affini, per ampliare l’impatto 

sociale del Consorzio;
30.	 Organizzare iniziative culturali a beneficio delle cooperative aderenti;
31.	 Introdurre nuove tecniche gestionali, favorendo l’evoluzione organizzativa;
32.	 Studiare soluzioni per la riduzione dei costi di gestione delle associate;
33.	 Sviluppare strumenti digitali condivisi, come piattaforme e marketplace;
34.	 Realizzare ogni attività complementare e coerente con le finalità consortili e con i 

bisogni dei soci.
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Il nostro impegno
Il Consorzio UNICO rappresenta un laboratorio permanente di collaborazione, dove l’inclusione 
sociale si traduce in azioni concrete e misurabili. Operiamo per costruire reti, valorizzare le 
competenze, innovare i servizi e generare impatto positivo, con una visione condivisa che mette 
al centro la persona e il benessere delle comunità.

La presenza sul territorio
Grazie alle sue consorziate, il Consorzio Unico è presente a oggi in più del 75% delle Regioni 
Italiane, impiega 11.500 addetti e raggiunge 29.800 utenti.

9



Le
 c

on
so

rz
ia

te

10



Le consorziate

In base allo Statuto, possono essere soci:
•	 Le Cooperative e i loro Consorzi iscritti presso i registri prefettizi territorialmente 

competenti;
•	 Imprese pubbliche e private, e qualunque altro soggetto la cui partecipazione non sia 

vietata dalla legislazione vigente.
Possono essere ammessi anche Soci Sovventori sia persone fisiche sia persone giuridiche che 
intendono apportare capitale necessario per lo svolgimento dell’attività del Consorzio.
Ai sensi dell'articolo 8 della Legge 8 novembre 1991 n. 381 la base sociale del Consorzio deve 
essere formata in misura non inferiore al 70% (settanta per cento) da Cooperative Sociali.
Chi intende essere ammesso come socio dovrà presentare all’organo amministrativo domanda 
scritta. 
L’organo amministrativo, accertata l’esistenza dei requisiti previsti dallo Statuto, delibera sulla 
domanda secondo criteri non discriminatori, coerenti con lo scopo mutualistico e l’attività 
economica svolta. 

CODESS SOCIALE Società Cooperativa Sociale (A)
C.F./ P.IVA 03174760276 con sede legale direzionale e amministrativa a Padova in Via Boccaccio 96 

Nata in Veneto nel 1979 e ora presente in 11 regioni del territorio nazionale, Codess Sociale si 
propone di dare supporto e assistenza a soggetti e famiglie in difficoltà a causa di fragilità 
concretizzate oppure emergenti.
La Cooperativa gestisce varie tipologie d’intervento attraverso servizi assistenziali, sanitari, 
educativi e formativi in affidamento pubblico, in regime di accreditamento istituzionale oppure 
in forma privata.

www.codess.org

UNA Sociale Società Cooperativa Sociale (B)
C.F./ P.IVA 02540480270 con sede legale direzionale e amministrativa a Padova in Via Goffredo Mameli 12

UNA Cooperativa Sociale Onlus nasce a Venezia nel 1996, è una cooperativa di tipo B e ha tra le 
principali finalità l’inserimento lavorativo di persone svantaggiate.
La cooperativa opera in particolar modo in Veneto e in Lombardia per le seguenti attività: Servizi 
di pulizie, lavanderia e gestione cucine finalizzati anche all’inserimento lavorativo; gestione delle 
manutenzioni programmate ed esecuzioni di interventi di riparazione di edifici, erogazione di 
servizi sociali di mediazione culturale.

www.unab.it
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Elleuno Società Cooperativa Sociale (A)
C.F./ P.IVA 01776240028 con sede legale direzionale e amministrativa in Casale Monferrato (AL),

Elleuno è una Cooperativa sociale e una O.N.L.U.S. (Organizzazione Non Lucrativa di Utilità̀ 
Sociale).
Costituita nel 1989, svolge la propria attività̀ da oltre 30 anni ed è una tra le principali società̀ 
no-profit italiane nel settore socio-sanitario, assistenziale ed educativo.
Elleuno garantisce assistenza a persone in stato di fragilità̀ attraverso la gestione di oltre 90 
servizi residenziali, semiresidenziali e domiciliari.
Elleuno ha sede a Casale Monferrato (AL) e nel 2020 è stata presente con le proprie attività̀ in 
10 regioni: Piemonte, Lombardia, Liguria, Trentino Alto Adige, Friuli Venezia Giulia, Veneto, Emilia 
Romagna, Toscana, Sardegna e Puglia.

www.elleuno.it 

Universiis Società Cooperativa Sociale (A)
C.F./ P.IVA 01818390302 con sede legale direzionale e amministrativa in Udine via Cividina 41/A 
33100 

La Cooperativa Universiis è una organizzazione non lucrativa di utilità sociale che nasce a Udine 
nel 1993 come espressione di un sentire e di un impegno condiviso, di progettare e condurre 
con partecipazione nuove modalità d’intervento sociale, che rispondano in modo concreto alle 
esigenze della comunità.
Ad oggi opera nei settori socio – sanitario, assistenziale ed educativo occupando assistenti 
sociali e domiciliari, infermieri professionali terapisti della riabilitazione, educatori, animatori.

www.universiis.it

Nel 2024 i soci si sono riuniti in Assemblea tre volte. 

Viale Ottavio Marchino, 10
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Struttura, governo e amministrazione

Membri del Consiglio di amministrazione al 31.12.2024 – in carica fino ad approvazione del 
bilancio al 31.12.2026

LUCA OMODEI – presidente
MONICA FORMISANO – consigliere 
FRANCESCO LUPI – consigliere 

Revisore legale - in carica fino ad approvazione del bilancio al 31.12.2026

Cristian Perini 

Nel corso del 2024 il Consiglio di Amministrazione si è riunito otto volte. 
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Obiettivi e attività

Consorzio Unico si fonda sui valori della mutualità consortile, senza finalità speculative o di 
lucro, ispirandosi ai principi dell’associazionismo tra cooperative, del rispetto della persona e 
della cittadinanza sociale, garantita equamente a donne e uomini.
La missione del Consorzio è promuovere lo sviluppo delle cooperative sociali e sostenere la 
crescita delle realtà consorziate, valorizzando e mettendo a sistema le diverse competenze, 
visioni e culture imprenditoriali che ciascuna di esse esprime.

Con un impegno concreto e quotidiano, Consorzio Unico opera al fianco di numerose realtà e 
categorie sociali, offrendo supporto, assistenza e servizi in oltre 30 ambiti di intervento, con un 
focus particolare sulla cura della persona.

Principali settori di intervento:
•	 Disabilità
•	 Psichiatria
•	 Terza età
•	 Infanzia
•	 Altri servizi socio-assistenziali

Attività svolte nel 2024
Nel corso dell’esercizio 2024, il Consorzio ha attivato e implementato nuovi servizi a beneficio 
delle cooperative consorziate, tra cui:

•	 Supporto specialistico per la gestione della sicurezza alimentare all’interno delle 
strutture socio-assistenziali;

•	 Servizi di consulenza tecnica, strategica e organizzativa per l’avvio di due nuove 
strutture socio-assistenziali nelle Regioni Veneto e Toscana.

Attualmente, il Consorzio riunisce quattro cooperative sociali, di cui tre di tipo “A” e una di 
tipo “B”, tutte realtà di rilievo nazionale nel settore dell’impresa sociale.
Dal 1° luglio 2023, Consorzio Unico fra Cooperative Sociali è titolare della RSA “Villa Nimis” 
a Nimis (UD), struttura attualmente in fase di ampliamento da parte del fondo proprietario 
dell’immobile. La gestione integrata dei servizi socio-sanitari è affidata alla cooperativa 
consorziata Codess Sociale.
Nel 2024, il Consorzio ha inoltre acquisito da Società Dolce il ramo d’azienda relativo alla RSD “Il 
Castello” di Lomello (PV), la cui gestione è curata dalla cooperativa consorziata Elleuno.



Situazione economico-finanziaria

Nei prospetti che seguono, si riepiloga la situazione economico – finanziaria del Consorzio al 
31.12.2024.

Stato patrimoniale abbreviato



Conto economico abbreviato












